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INTRODUCCION:
El presente informe tiene como objetivo principal presentar un informe
consolidado de ejecucion que abarque los siguientes puntos:
Ejecucidn del Plan Anual de Compras (PAC): Detalle de la ejecucion del PAC
correspondiente al periodo de julio a septiembre.
Ejecucion del Proyecto de Subestacion Eléctrica: Informe sobre el avance del
proyecto "Actualizacion, Mejoramiento, Adquisicion e Instalacion de Celdas de
Media y Baja Tension, Software de Operacion y Monitoreo a Distancia de
Subestacion Eléctrica del Centro Cultural Miguel Angel Asturias".
Ejecucion del Plan Anual de Compras de agosto 2024: Reporte especifico de
la ejecucion del plan de compras durante el mes de agosto de 2024.
Ejecucién de Cuota Financiera de Agosto: Detalle de la ejecucion de la cuota

financiera correspondiente al mes de agosto.

2. PRODUCTOS A ALCANZAR E IMPORTANCIA DE LOS MISMOS

a.

Informe Consolidado de Ejecucién: Un documento detallado y estructurado que
presente de manera clara y concisa el estado de avance de las diferentes areas
de ejecucion evaluadas. Este informe sera fundamental para la toma de
decisiones estratégicas y la identificacion de areas de mejora.

Visibilidad y Transparencia: El informe permitira a los interesados conocer el
estado actual de los proyectos y planes, fomentando la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Control y Seguimiento: A través del analisis de la ejecucion, se podran identificar
desviaciones respecto a lo planificado, facilitando la implementacién de medidas

correctivas de manera oportuna.
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3. METODOLOGIA

a.

Recopilacién de Informacién: Se recopilaran datos relevantes de diversas
fuentes, como registros contables, informes de avance de proyectos, sistemas de
gestion de compras y cualquier otra fuente pertinente.

Analisis de Datos: Los datos recopilados seran analizados y procesados
utilizando para evaluar la eficiencia y eficacia de la ejecucion.

Elaboracién del Informe: Se elaborara un informe estructurado que presente los
resultados del analisis de manera clara y concisa. Se utilizaran gréaficos, tablas y

visualizaciones de datos para facilitar la comprensién de la informacion.

4. ALCANCE DEL INFORME

El informe abarcara los siguientes aspectos:

a.

Ejecucion del Plan Anual de Compras (PAC) de julio a septiembre: Analisis
detallado de las compras realizadas, incluyendo comparaciones con lo
planificado, identificacion de desviaciones y analisis de causas.

Avance del Proyecto de Subestacion Eléctrica: Evaluacion del progreso del
proyecto en relacion con el cronograma y presupuesto establecidos. Identificacion
de riesgos y obstaculos, asi como propuestas de soluciones.

Ejecucion del Plan Anual de Compras de Agosto 2024: Analisis especifico de
las compras realizadas en agosto de 2024, incluyendo evaluacion de su
cumplimiento con lo planificado.

Ejecucion de Cuota Financiera de Agosto: Detalle de los ingresos y gastos
correspondientes al mes de agosto, incluyendo analisis de desviaciones y su

impacto en la cuota financiera.
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5. ESTRUCTURA DEL INFORME

El informe se estructurara de la siguiente manera:

d.

Resumen Ejecutivo: Presentacion concisa de los principales hallazgos y
conclusiones del informe.

Introduccion: Descripcion del objetivo y alcance del informe.

Metodologia: Explicacion de los métodos y herramientas utilizados para la
elaboracion del informe.

Analisis de la Ejecucion: Presentacion detallada de los resultados del analisis
de cada area de ejecucion evaluada.

Conclusiones y Recomendaciones: Resumen de las principales conclusiones y
recomendaciones derivadas del analisis.

Anexos: Inclusién de tablas, graficos y cualquier otra informacién complementaria

relevante.

6. OBJETIVOS DEL INFORME

a.

7.1

Informar: Proporcionar informacién clara y precisa sobre el estado de avance de
las diferentes areas de ejecucion evaluadas.

Evaluar: Analizar el desempeiio de la ejecucion

Recomendar: Proponer acciones concretas para mejorar la eficiencia y eficacia
de la ejecucion.

Apoyar la Toma de Decisiones: Facilitar la toma de decisiones estratégicas

basadas en informacion confiable y actualizada.

DESARROLLO DEL INFORME:
Ejecucién del Plan Anual de Compras (PAC): Detalle de la ejecucion

del PAC correspondiente al periodo de julio a septiembre.
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711 ANALISIS DE COMPRAS DEL MES DE JULIO DIRECCION GENERAL

DE LAS ARTES

Cantidad Cantidad Cantidad Monta
Descripcién General de la Adquisicién o Contratacién Estimada i Esi!mdu Estimada Wiatita E1fldiado Estimada |Estimado (Q)| JULIO AGOSTO

Julle Q) Julia Agasto () Agosta Sep Septiembre
Senviclo da energla eléclica 18 65,185.10 21 67,178.00 21 67,178.00 Sl Si
Senvicio de agua polablg 7 579116 11 28,319.60 11 28,457.00 Sl S|
Senvicio Telefonia Flja 15 11,097.09 16 11,658.02 15 11,077.00 Sl Sl
Senvicio de Telelonia Movil 13 7.34321 13 8,666.00 13 5,502.34 Sl Sl
Senvicio de Inlerrel 6 40,296.00 5 21,546,00 5 G,326.50 Sl Sl
Senvicio de exiraccién de basura 1 1,800.00 Sl El
Senvicio de Impresién de 1,500 unidades del libro
"Arolaciones Crilicodidaclicas sabre el poema Historia
Nacional de Guatemala”, y senvicio de impresién de 1,500 3000 BTH0.00 sl
unidades del Libro Biografia de José Maria Bonilla Ruana.
Amrendamientas de edificios y locales, bagedas y sedes del 25 185,701,368 5. 185.701.36 25 185,701.36 sl sl
CNG, E.P. CNPCD, bodegas da la DYC jis
Arrendamiento de folocopiadoras 26 27,820.00 26 27,820.00 26 27,820.00 Si S|
Senviclo enla nube para Implementacion y Desamolio de 1 40,822.29 E] S|
Servicics arlislicos, Iniciativa Espacios 2024 2 1,004,008,00 3 894,000.00 SI
Senviclas Técnicos ylo Profesionales, Estructural y de Suelos,
para analizar |a viabilidad de cortinuar con la Consiruccién del 1 70,000.00
Edificio de la Danza
Adauisicidn de 9 compuladoras para la Direccién de 9 74,493.00 - NO
Adquisicion de computadora de escrilorio disefio grafico, :
para la Delagacion de Comunicaclén Soclal ! 0000 o
Adquisicién de computadaras de escritorio, 3 para la
Delegacidn de Asunlos Juridicos, y3 para la Despacha de la 6 66,000.00
Direccion genreal de las Arles
Adquisiclon de dron para apoyo coberiura de evenlos : 1 36,449.00 sl
cullurales para la Delegacién Comunicacién Social, DGA e
Sevicio de Plalafarma de Cameos Eleclronicos y Demas 141 £3,112.00 sl
Adaquisicién Bolelos Aereos CREA 2 33,000.00 ]
Adguisicién Camara Folografica C.S 1 35,500.00 3 i 1]
Servicio de Atencidn y Prolocal Formacién Adistica 1 80,000.00

En julio, se ejecutd el 100% del Plan Anual de Compras, aunque es importante sefalar

que la unica compra de bienes fue una camara fotografica. El resto de las transacciones

correspondieron a pagos por servicios.

COMPRAS NO PROGRAMADAS EN EL MES DE JULIO DIRECCION GENERAL DE

LAS ARTES
No COMPRA MONTO EN Q.

Servicio de Montaje y desmontaje para el stant de

1 45,000.00
FILGUA
Equipo de Computo para la Orquesta Sinfénica

2 P S a 40,416.00
Nacional

3 Equipo de Computo para el Coro Nacional 17,154.00
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TOTAL 102,570.00

a. El gasto total en compras no programadas fue considerable,
alcanzando mas de cien mil quetzales. Esto podria indicar una necesidad
de revisar y ajustar el proceso de planificacién de compras para anticipar
mejor las necesidades y evitar gastos imprevistos.

b. Lamayor parte del gasto se destiné a servicios y equipos de cémputo,
lo que sugiere que estas areas podrian requerir una atencién especial en
la planificacién futura.

c. Es importante investigar las razones detras de estas compras no
programadas. ;Fueron emergencias, oportunidades inesperadas o
simplemente una falta de previsién? Entender las causas puede ayudar a

mejorar la planificacién y el control de gastos en el futuro.
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711 ANALISIS DE COMPRAS DEL MES DE AGOSTO DIRECCION
GENERAL DE LAS ARTES

Cantidad Mot Estiriada Cantldad NG il e Cantidad Monto
Descripcidn General de la Adquisiclén o Contratacién Estimada Estimada Estimada |Estimado (Q)| JULIO AGOSTO

Julio {Q) ulle Agasto Q) Agosto Sep Septiemnbre
Senviclo de energia elécirica 18 65,165.10 21 G7,178.00 21 67,178.00 =1 Si
Senvicio do agua polable 7 5,791.16 11 28,319.60 11 28,457.00 S| Sl
Sanvicia Telefonia Fija 15 11,097.09 16 11,658.02 15 11,077.00 St SI
Servicio de Telefonia Movil 13 7,343.21 13 8,686.00 13 5,502.34 Sl S|
Senvicio de Inlernel [ 4029600 | 5 21,546.00 5 6,326.50 Sl Sl
Servicio de exiraccién de basura 1 1,800.00 Sl S|
Serviclo de impresién de 1,500 unidades del libro
"Anolaclones Crilicodidaclicas sobre el poema Hisloria
Nacional de Guatemala”, y servicio de Impresién de 1,500 000 EX760490 B
unidades de| Libro Biografia de José Maria Bonilla Ruano.
Amrendamienles de edificlos y locales, bogedas y sedes del
CNG, E.P., CNPCD, badegas de la DYC 25 185,701,368 25 185,701.36 25 185,701.36 Sl Sl
Arrendamiento de folocopiadoras 26 27,820.00 26 27,820.00 26 27,620.00 Sl Sl
Senviclo en la nube para implemantaciény Desamollo de 1 .. 4082229 ] Sl
Serviclos arlisticos, Iniciativa Espacios 2024 2 1,004,008.00 3 894,000.00 Sl
Servicios Técnicos ylo Profesionales, Eslnuclural y de Suelos,
para analizar la viabllidad de continuar con la Construccidn del 1 70,000.00
Edificio de la Danza
Adgquisicién de 8 compuladaras para la Direcclén de 9 74,493.00 B NO
Adgquisiclon de computadora de escrilorio disefo grafico,
para |a Delegacién de Comunicaclén Secial : : 5o : 9500000 )
Adgquisicion de compuladoras de escrilorio, 3 para la
Delegacién de Asunlos Juridicos, y 3 para la Despacho de la - 6 66,000.00
Direccién genreal de las Arles
Adquisiclén de dron para apoyo caberiura de evenlos i 36 449,00 : S|
cullurales para la Delegaclén Comunicacién Soclal, DGA plia
Sevicio de Plalaforma de Correos Eleclronicos y Demas 141 §3,112.00 sl
Adquisicién Bolalos Aereos CREA 2 33,000,00 sl
Adquisicién Cédmara Folagréfica C.S 1 35,500.00 sl
Senviclo de Atencién y Prolocola Formacidn Aristica 1 §0,000.00

En agosto, se alcanzé un cumplimiento del 88.23% en el Plan de Compras programado,
y no se realizaron compras adicionales fuera de lo planificado.

Analisis:

Este parrafo indica un buen nivel de ejecucion del Plan de Compras durante agosto,
logrando casi el 90% de lo previsto. Ademas, resalta un aspecto positivo en la gestion
financiera: no se incurrié en gastos imprevistos al no haber compras fuera del plan. Esto
sugiere un control adecuado del presupuesto y una buena adherencia a la planificacion
establecida.

Sin embargo, es importante analizar las razones detras del 11.77% restante que no se
cumplié en el Plan de Compras. Podria deberse a retrasos en los procesos de

adquisicién, falta de disponibilidad de proveedores, o cambios en las necesidades de la
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organizacion. Identificar estas causas permitira tomar medidas correctivas y mejorar la

planificacién futura.

7.2

Ejecucién del Proyecto de Subestacién Eléctrica: Informe sobre el
avance del proyecto "Actualizacién, Mejoramiento, Adquisicién e
Instalacion de Celdas de Media y Baja Tensién, Software de
Operacion y Monitoreo a Distancia de Subestacién Eléctrica del

Centro Cultural Miguel Angel Asturias".

7.2.1 Informe de Avance Técnico

Se informa que el proyecto "Actualizacién, Mejoramiento, Adquisicién e Instalacién de

Celdas de Media y Baja Tension, Software de Operacion y Monitoreo a Distancia de

Subestacion Eléctrica del Centro Cultural Miguel Angel Asturias" ha iniciado formalmente

con la suscripcién y aprobacion del Contrato.

7.2.2 Aspectos Técnicos Relevantes:

Plan de Trabajo del Contratista: El contratista presentara un plan de trabajo

detallado que incluye:

a.

Cronograma de Instalacion: Fechas precisas para cada etapa de la
instalacion, considerando tiempos de entrega de equipos, preparacion del
sitio, instalacion eléctrica, pruebas y puesta en marcha.

Logistica de Implementacién: Plan de manejo de equipos, materiales y
personal, incluyendo rutas de acceso, areas de almacenamiento temporal,
medidas de seguridad y coordinacién con el personal del Centro Cultural.
Plan de Mitigacion de Riesgos: Identificacion de posibles riesgos técnicos
y operativos durante la instalacion (interrupciones de energia,
interferencias electromagnéticas, etc.) y las medidas preventivas

correspondientes.
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Supervision Técnica: La contratacién de un supervisor experto en
instalaciones eléctricas es crucial para garantizar la correcta ejecucion del
proyecto y el cumplimiento de las normas técnicas y de seguridad. Los
terminos de referencia elaborados (Anexo I) servirdn como base para la
seleccion y contratacion de este profesional.

Aspectos Técnicos Previos a la Instalacién:

Evaluacién de la Infraestructura Existente: Es necesario realizar una
evaluacion exhaustiva de la subestacion eléctrica actual para identificar
posibles limitaciones o requerimientos de adecuacién antes de la
instalacion de los nuevos equipos.

Compatibilidad de Equipos: Verificar la compatibilidad técnica entre los
nuevos equipos y los sistemas existentes en el Centro Cultural, incluyendo
sistemas de control, proteccién y monitoreo.

Plan de Conexién y Puesta en Marcha: Definir los procedimientos de
conexion de los nuevos equipos a la red eléctrica y establecer un plan de
pruebas y puesta en marcha gradual para asegurar un funcionamiento
seguro y eficiente.

Recomendaciones:

Coordinacién Continua: Mantener una comunicacién fluida y constante con el

contratista y el supervisor para asegurar el cumplimiento del plan de trabajo y

resolver cualquier problema técnico que pueda surgir.

Inspecciones Periédicas: Realizar inspecciones técnicas periddicas durante la

instalaciéon para verificar la calidad del trabajo y el cumplimiento de las

especificaciones técnicas.

Capacitacion al Personal: Asegurar que el personal del Centro Cultural reciba la

capacitacion adecuada sobre el funcionamiento y mantenimiento de los nuevos

equipos y sistemas.

Fases del Proyecto y Productos Esperados:

El proyecto se desarrollara en dos fases principales:
Fase | (2024):

a.

Planificacion y avance de la instalaciéon hasta un 80%.
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b. Se entregaran informes técnicos de supervision de la fase de planificacion

y de la fase de instalacion (con avances al 40% y 80%).
« Fase |l (2025):

a. Conclusion de la instalacién, pruebas exhaustivas de funcionamiento y
entrega final.

b. Se entregaran informes técnicos de supervision de la fase de instalacion
(avance al 100%), de la fase de pruebas y de participacion en la recepcion
final, asesorando a la Comisién Receptora y Liquidadora.

7.2.6 Conclusion:
El inicio formal del proyecto es un paso importante. La presentacion del plan de trabajo
por parte del contratista y la contratacion de un supervisor técnico permitiran avanzar de

manera organizada y segura hacia la implementacién exitosa de la nueva subestacién
eléctrica.

7.5 Ejecucion de Cuota Financiera de Agosto: Detalle de la ejecucion de

la cuota financiera correspondiente al mes de agosto.

Analis de la Ejecucion Financiera de la Direccién General de las Artes

La Direccion General de las Artes (D.G. Artes) ha demostrado un desempefio financiero
notable en agosto, logrando una ejecucion del 99.97% de su cuota aprobada. Esto la
posiciona en un lugar destacado en comparacién con las demas direcciones generales,
siendo superada Gnicamente por la Direccion General de Patrimonio, que alcanzé un
100.01% de ejecucién.

Si bien la D.G. Artes no lidera el ranking, la diferencia con el primer puesto es minima, lo
que indica una gestion presupuestaria altamente eficiente. La Direccion General de
Deporte, por otro lado, presenta la ejecucién mas baja con un 93.54%, lo que resalta adin
mas el buen desemperfio de la D.G. Artes.

Conclusiones:

10
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Excelente gestion presupuestaria: La D.G. Artes ha demostrado una capacidad
notable para ejecutar su presupuesto de manera casi completa, lo que sugiere
una planificacion financiera sélida y un control efectivo del gasto.

Desempeiio superior a la media: En comparacion con las demas direcciones, la
D.G. Artes se ubica en los primeros lugares en términos de ejecucion financiera,
lo que indica una gestion eficiente de los recursos asignados.

Margen de mejora: Aunque el desempeiio es excelente, siempre existe margen
de mejora. Analizar las razones detras del 0.03% restante que no se ejecutd

podria revelar oportunidades para optimizar aiin mas la gestién presupuestaria.

Recomendaciones:

Mantener la eficiencia en la gestién presupuestaria; La D.G. Artes debe
continuar con sus buenas practicas de planificacién y control del gasto para
asegurar una ejecucion presupuestaria éptima en el futuro.

Identificar areas de mejora: Analizar las razones detras del porcentaje no
ejecutado, por pequefio que sea, puede ayudar a identificar oportunidades para
mejorar aun mas la eficiencia en la gestion de recursos.

Compartir buenas practicas: La D.G. Artes podria compartir sus estrategias y
procesos de gestion presupuestaria con otras direcciones generales para

fomentar una mejora en el desempefio financiero a nivel ministerial

En general, la D.G. Artes presenta un desempefo financiero ejemplar en agosto,

demostrando una gestion presupuestaria eficiente y efectiva. Mantener este nivel de

ejecucion y buscar continuamente areas de mejora seran claves para asegurar el éxito

continuo en el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Analisis de la Ejecucién

Ejecucion del Plan Anual de Compras (PAC):
o Julio: Se logré una ejecucion del 100% del PAC, aunque la mayoria de las
transacciones fueron pagos por servicios, con la excepcion de la

adquisicion de una camara fotografica. Se identificaron compras no

11
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programadas por un monto considerable, lo que sugiere la necesidad de
fortalecer la planificacién de compras.

o Agosto: Se alcanzé un cumplimiento del 88.23% del PAC, sin compras
fuera de lo planificado, lo que demuestra un buen control presupuestario.
Es importante analizar las razones detras del porcentaje no ejecutado para
identificar areas de mejora.

o Septiembre: No se proporcionaron datos especificos sobre la ejecucion
del PAC en septiembre. Se recomienda incluir esta informacion en futuros
informes para un analisis completo.

» Avance del Proyecto de Subestacion Eléctrica:

o El proyecto ha iniciado formalmente con la suscripcién y aprobacion del
contrato.

o Se ha destacado la importancia de la presentacién del plan de trabajo por
parte del contratista y la contratacion de un supervisor técnico para
garantizar la correcta ejecucion del proyecto.

o Se han resaltado aspectos técnicos clave como la evaluacién de la
infraestructura existente, la compatibilidad de equipos y la elaboracion de
un plan de conexién y puesta en marcha.

o Se ha enfatizado la necesidad de mantener una coordinacién constante,
realizar inspecciones periodicas y capacitar al personal del Centro Cultural.

» Ejecucién de Cuota Financiera de Agosto:

o LaD.G. Artes ha demostrado un desempeiio financiero ejemplar en agosto,
logrando una ejecucion del 99.97% de su cuota aprobada.

o Este resultado la posiciona en un lugar destacado en comparacion con las
demas direcciones generales, lo que indica una gestién presupuestaria
altamente eficiente.

Conclusiones
« LaD.G. Artes ha demostrado una excelente gestion financiera y de compras
en el periodo evaluado.
« El proyecto de subestacion eléctrica avanza de manera organizada, con la

supervision técnica adecuada para garantizar su éxito.

12
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Es necesario fortalecer la planificacion de compras para evitar gastos no
programados y asegurar una ejecucion presupuestaria éptima.

Se recomienda analizar las razones detras de los porcentajes no ejecutados
en el PAC y la cuota financiera para identificar areas de mejora.

La D.G. Artes debe mantener sus buenas practicas de gestién y compartir
su experiencia con otras direcciones para promover la eficiencia en todo el
Ministerio.

Recomendaciones

Nota:

Continuar fortaleciendo la planificacién de compras, incluyendo una
evaluacion mas exhaustiva de las posibles necesidades y contingencias.
Realizar un analisis periédico de las compras no programadas para identificar
patrones y areas de mejora.

Mantener una comunicacién fluida y constante con el contratista y el
supervisor del proyecto de subestacion eléctrica.

Realizar inspecciones técnicas periddicas durante la instalacion de la
subestacion eléctrica para garantizar la calidad del trabajo.

Asegurar que el personal del Centro Cultural reciba la capacitacién
adecuada sobre el funcionamiento y mantenimiento de los nuevos equipos.

La D.G. Artes debe continuar compartiendo sus estrategias y procesos de
gestion presupuestaria con otras direcciones generales.

Se recomienda actualizar el informe para incluir los datos de ejecucién del PAC

correspondientes a septiembre y corregir el titulo para reflejar el mes correspondiente.

y Ayala Ramos

\IT: 332226-2

Vo. Bo. Jed g

Licda. Ana Olivia Castarieda Arroyo
Director Técnico Il
Direccion General de las Artes
Ministerio de Cultura y Deportes
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ANEXO |
TERMINOS DE REFERENCIA ELABORADOS PARA CONTRATAR AL SUPERVISOR DEL
PROYECTO: “Subestacion Eléctrica: Informe sobre el avance del proyecto
"Actualizacion, Mejoramiento, Adquisicién e Instalacién de Celdas de Media y Baja
Tension, Software de Operacién y Monitoreo a Distancia de Subestacion Eléctrica del

Centro Cultural Miguel Angel Asturias".
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